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ПЕРЕДМОВА

Розроблено Науково-методичним об’єднанням з менеджменту, маркетингу і публічного управління та адміністрування у складі: 
	1. Дубас Ростислав Григорович (голова), д.е.н., доцент;
2. Аль-Тмейзі Аліна Юріївна, к.е.н.;
3. Семененко Олена Володимирівна, к.е.н.;
4. Гнатюк Алла Аркадіївна, к.е.н.;
5. Домбровська Людмила Вікторівна;
6. Швед Вадим Валерійович, к.е.н., доцент;
7. Ревть Юлія Іванівна;
8. Кутліна Ірина Юріївна, к.т.н.;
9. Остапенко Олена Володимирівна.

	


Рецензії-відгуки зовнішніх стейкголдерів:

1. Міхо Інна В'ячеславівна, студентка ІV курсу групи МН-31-1;
2. Ломака Аліна Вадимівна, студентка ІV курсу групи МН-31-1.
1. Профіль освітньої програми зі спеціальності 
073 "Менеджмент" 

	1 – Загальна інформація

	Повна назва вищого навчального закладу та структурного підрозділу
	Відкритий міжнародний університет розвитку людини «Україна»

Інститут економіки та менеджменту
Кафедра менеджменту

	Ступінь вищої освіти та назва кваліфікації мовою оригіналу
	Другий (магістерський) рівень 

Магістр менеджменту 

	Офіційна назва освітньої програми
	Менеджмент

	Тип диплому та обсяг освітньої програми
	Диплом магістра, одиничний, 90 кредитів ЄКТС, 
термін навчання 1 рік 6 місяців

	Наявність акредитації
	Міністерство освіти і науки України;

Акредитована до 1 липня 2026 р.

	Цикл/рівень
	НРК України – 8 рівень, FQ-EHEA – другий цикл, 
ЕQF-LLL – 7 рівень

	Передумови
	Наявність ступеня бакалавра

	Мова(и) викладання
	українська

	Термін дії освітньої програми
	2019-2021 рр.

	Інтернет-адреса постійного розміщення опису освітньої програми
	http://ab.uu.edu.ua/edu-program/
http://vo.ukraine.edu.ua

	2 – Мета освітньої програми

	Формування у майбутніх фахівців комплексу знань, умінь та навичок щодо самостійного вибору та обґрунтування стартових умов майбутньої професійної діяльності в конкретній галузі економічної діяльності шляхом розвитку аналітичних, творчих та комунікаційних здібностей, які реалізуються у дидактичній моделі практичної економічної діяльності.

	3 - Характеристика освітньої програми

	Предметна область (галузь знань, спеціальність, спеціалізація (за наявності))
	Галузь знань: 07 Управління та адміністрування

Спеціальність: 073 Менеджмент
Об’єкт вивчення: управління організаціями та їх підрозділами. 

Цілі навчання: підготовка фахівців, здатних вирішувати практичні проблеми та складні спеціалізовані задачі, що характеризуються комплексністю та невизначеністю умов, у сфері управління організаціями та їх підрозділами. 

Теоретичний зміст предметної області: парадигми, закони, закономірності, принципи, історичні передумови розвитку менеджменту; концепції системного, ситуаційного, адаптивного, антисипативного, антикризового, інноваційного, проектного менеджменту тощо; функції, методи, технології та управлінські рішення у менеджменті. 

Методи, методики та технології: загальнонаукові та специфічні методи дослідження (розрахунково-аналітичні, економіко-статистичні, економіко-математичні, експертного оцінювання, фактологічні, соціологічні, документальні, балансові тощо); методи реалізації функцій менеджменту (методи маркетингових досліджень; методи економічної діагностики; методи прогнозування і планування; методи проектування організаційних структур управління; методи мотивування; методи контролювання; методи оцінювання соціальної, організаційної та економічної ефективності в менеджменті тощо); методи менеджменту (адміністративні, економічні, соціально-психологічні, технологічні); технології обґрунтування управлінських рішень (економічний аналіз, імітаційне моделювання, дерево рішень тощо). 

Інструментарій та обладнання: сучасне інформаційно- комунікаційне обладнання, інформаційні системи та програмні продукти, що застосовуються в менеджменті.

	Орієнтація освітньої програми
	Освітньо-професійна для магістра. 

Прикладна, професійна.

Програма складається з дисциплін професійної та практичної підготовки.

	Основний фокус освітньої програми та спеціалізації
	Спеціальна освіта у сфері менеджменту.
Формування фахової компетентності щодо ведення бізнесу в умовах високої конкуренції та жорстких правил регламентації діяльності в різних секторах вітчизняного і міжнародного ринків.
Ключові слова: менеджмент, економіка, управління.

	Особливості програми
	Поєднання теоретичної підготовки студентів та практики в міністерствах, відомствах та інших державних органах, представництвах міжнародних транснаціональних корпорацій, українських компаніях.

Програма формує фундаментальні знання та фахові навички щодо суті, етапів та напрямків розвитку міжнародної інтеграції, особливостей роботи суб’єктів зовнішньоекономічної діяльності, механізмів та інструментів, які визначають умови ведення результативного бізнесу.
Мінімум 35% обсягу освітньої програми має бути спрямовано для здобуття загальних та спеціальних (фахових) компетентностей за спеціальністю.

	4 – Придатність випускників 
до працевлаштування та подальшого навчання

	Придатність до працевлаштування
	Магістр менеджменту підготовлений для роботи в міністерствах, Антимонопольному комітеті України та інших урядових структурах, неурядових організаціях, іноземних організаціях та фондах, провідних міжнародних корпораціях, українських компаніях.

Фахівець підготовлений для роботи на підприємствах різних організаційно-правових форм, у тому числі з іноземним капіталом, а також в органах державного управління всіх рівнів і здатен обіймати такі посади: експерт, аналітик; державний службовець профільних установ, консультант, менеджер міжнародних компаній, фахівець із організації міжнародного бізнесу, експерт з питань міжнародної конкурентоспроможності, фахівець у сфері зовнішньоекономічної діяльності державних установ, консультант з питань міжнародного підприємництва, менеджер інноваційних проектів, менеджер транснаціональних компаній, менеджер відділів стратегічного планування корпорацій, керуючий відділенням, менеджер із адміністративної діяльності, менеджер із організації консультативних послуг, менеджер з питань регіонального розвитку, менеджер зі зв’язків із громадськістю, менеджер із соціальної та корпоративної відповідальності, фахівець із ефективності підприємництва; фахівець із корпоративного управління.

	Подальше навчання
	Можливість навчатися в аспірантурі та отримати науковий ступінь доктора філософії з економічних наук.

	5 – Викладання та оцінювання

	Викладання та навчання
	Основні підходи, методи та технології, які використовуються в даній програмі: студентоцентроване та проблемно-орієнтоване навчання, електронне навчання в системі Moodle, самонавчання, навчання на основі досліджень тощо.

Студентоцентроване навчання з використанням тематичних, проблемних, оглядових, бінарних, дуальних лекцій, лекцій-конференцій, у тому числі за участі фахівців-практиків, лекцій-консультацій із проведенням презентацій, дискусій, тренінгів, модерацій, моделюванням ситуацій, застосуванням методу кейс-стаді із розв’язання реальних завдань, виконанням студентами проектів на замовлення підприємств, роботою в малих групах, самостійною роботою студентів

Комбінація лекцій, практичних занять із розв’язування проблем, виконання курсових робіт, кваліфікаційний екзамен, науково-дослідна та педагогічна практики, підготовка магістерської роботи.

Аудиторна та самостійна робота на засадах проблемно-орієнтованого підходу з використанням сучасних освітніх технологій та методик (тренінги, презентації, дискусії, модерації, моделювання ситуацій, «мозкова атака», метод «кейс-стаді», робота в малих групах, дистанційне навчання).

	Оцінювання
	Письмові екзамени та заліки, захист курсової роботи, звіти про проходження переддипломної та педагогічної практики, захист магістерської кваліфікаційної роботи.

	6 – Програмні компетентності

	Інтегральна компетентність
	Магістр (рівень 8): Здатність розв’язувати складні задачі і проблеми в галузі менеджменту та/або здійснення інновацій, які характеризуються невизначеністю умов і вимог.

	Загальні компетентності (ЗК)
	ЗК 1. Здатність до аналізу та синтезу на основі логічних аргументів та перевірених фактів. Вміння аналізувати і структурувати проблему підприємства і розробляти рішення (наприклад, входження на новий ринок).
ЗК 2. Здатність до навчання та готовність підвищувати рівень своїх знань.
ЗК 3. Здатність до самостійної роботи та самостійного прийняття рішення, здатність нести відповідальність за їх реалізацію. 

ЗК 4. Здатність породжувати нові ідеї. Ініціативність та дух підприємництва.

ЗК 5. Здатність до формування світогляду, розуміння принципів розвитку суспільства.
ЗК 6. Здатність працювати з інформацією, у тому числі в глобальних комп'ютерних мережах. Уміння знаходити та аналізувати інформацію з різних джерел. Уміння будувати комунікаційну мережу для обміну інформацією.
ЗК 7. Уміння обґрунтовувати управлінські рішення та спроможність забезпечувати їх правомочність.

ЗК 8. Уміння на основі інформаційного забезпечення та комп'ютерних технологій розробити достатню кількість альтернативних варіантів рішень.
ЗК 9. Здатність здійснювати комунікаційну діяльність.

ЗК 10. Уміння працювати у колективі та команді.

	Фахові компетентності спеціальності (ФК)
	ФК 1. Здатність оцінки динамічних та статичних ефектів економічної інтеграції, а також наслідків здійснення міжнародних проектів.

ФК 2. Здатність ідентифікації напрямів реструктуризації бізнесу на мікрорівні в основних галузях міжнародної економіки в умовах поглиблення регіональної інтеграції.
ФК 3. Здатність стратегічного планування діяльності компаній в межах міжнародного економічного простору.
ФК 4. Здатність визначення організаційної структури та інвестиційних механізмів розвитку компаній на міжнародних секторальних ринках.
ФК 5. Здатність проведення переговорів щодо створення та реалізації проектів, що фінансуються міжнародними фондами.
ФК 6. Здатність аналізу механізмів та інструментів регулювання основних міжнародних ринків товарів та послуг.
ФК 7. Здатність застосування міжнародної системи оцінювання прогресу конвергенції в селективних секторах економіки.
ФК 8. Здатність до проектування спільних коопераційних міжнародних проектів, а також визначення їх змісту, структури, характеру та етапів реалізації.

	7 – Програмні результати навчання

	
	ПРН 1. Використовувати сучасні методи діагностики та експертизи діяльності організацій і формувати дієву систему менеджменту з урахуванням специфіки організаційно-правових форм організації та безпеки бізнесу.
ПРН 2. Аналізувати і синтезувати соціально-значущі проблеми і процеси на рівні держави, регіону, галузі, міста, громади та інших об’єктів управління.
ПРН 3. Здійснювати моніторинг міжнародних ринків з метою підвищення управлінської результативності.
ПРН 4. Проводити стратегічне планування міжнародної економічної діяльності та його організаційно-ресурсного забезпечення.
ПРН 5. Застосовувати сучасні методики міжнародного економічного аналізу і контролінгу та оцінки міжнародної бізнес-діяльності.
ПРН 6. Працювати в міждисциплінарній команді та організовувати ефективну взаємодію членів групи у робочому процесі та неформальній ситуації.
ПРН 7. Планувати стратегічні та оперативні фінансово-економічні результати і показники діяльності за сучасними методиками з використанням спеціального програмного забезпечення.
ПРН 8. Визначати стратегічні цілі діяльності та організовувати їх реалізацію, проводити моніторинг зовнішнього середовища, аналіз і прогнозування майбутніх змін для визначення цілей діяльності.
ПРН 9. Контролювати стан документаційного забезпечення діяльності, приймати звіти підлеглих, опрацьовувати первинну звітність, підводити підсумки та аналізувати результати роботи.
ПРН 10. Обґрунтувати та реалізувати спеціалізовані проекти у сфері інновацій як ключового фактору конкурентоспроможності будь-якої структури.
ПРН 11. Оцінити та здійснити порівняльний аналіз (бенчмаркінг) міжнародного бізнес-середовища з метою успішної реалізації конкурентних стратегій.
ПРН 12. Забезпечити лідерські позиції та високий конкурентний статус суб’єктів господарювання на ринку.

	8 – Ресурсне забезпечення реалізації програми

	Кадрове забезпечення
	Частка науково-педагогічних працівників із науковими ступенями та вченими званнями, які забезпечують викладання лекційних годин циклів дисциплін навчального плану, не менше 90% від кількості годин, у тому числі частка осіб, які працюють у вищому навчальному закладі за основним місцем роботи, не менше 75% від кількості годин. Частка докторів наук або професорів – не менше 25% від кількості годин.

	Матеріально-технічне забезпечення
	Університет здійснює матеріально-технічне забезпечення:

· аудиторний фонд;

· бібліотека;

· комп’ютерні класи;

· Україно-корейський центр інформаційного доступу;

· медичний кабінет;

· Медико-реабілітаційний центр;

· Центр інклюзивних технологій навчання;

· їдальня (кав`ярня);

· гуртожитки;

· спортивні майданчики, зали і стадіон;

· наявність пандусів;

- наявність пасажирських ліфтів та ін.

	Інформаційне та навчально-методичне забезпечення
	Інформаційне та навчально-методичне забезпечення передбачає наявність:

· бібліотечного фонду, електронних підручників, посібників, конспектів лекцій, опорних конспектів лекцій;

· навчально-методичних комплексів дисциплін;

· методичних матеріалів для підготовки і захисту курсових і магістерських робіт;

· пакетів ККР;

· програм переддипломної та педагогічної практики;

· методичних матеріалів для самостійної роботи студентів;

· навчально-методичних матеріалів, викладених на платформі  Moodle;

· відеолекцій та аудіолекцій;

· пакетів прикладних програм та ін.

З метою управління освітніми процесами розроблено ефективну політику в сфері інформаційного менеджменту та відповідну інтегровану інформаційну систему управління освітнім процесом. Дана система передбачає автоматизацію основних функцій управління освітнім процесом, зокрема: забезпечення проведення вступної кампанії, планування та організацію навчального процесу; доступу до навчальних ресурсів; обліку та аналізу успішності здобувачів вищої освіти; адміністрування основних та допоміжних процесів забезпечення освітньої діяльності; моніторингу дотримання стандартів якості; управління знаннями та інноваційного менеджменту; управління кадрами та ін.

	9 – Академічна мобільність

	Національна кредитна мобільність
	Згідно із програмами міжнародного співробітництва студенти Університету «Україна» зі знанням іноземних мов мають змогу здобувати освіту за кордоном у Польщі (Вістула), Литві (Шауляй).

	Міжнародна кредитна мобільність
	На сьогодні всі зазначені у попередньому пункті програми реалізуються на основі подвійного дипломування, тобто шляхом паралельного або послідовного навчання в Університеті «Україна» та у закордонному ЗВО-партнері.

	Навчання іноземних здобувачів вищої освіти
	Умови та особливості в контексті навчання іноземних громадян:

- другий рівень вищої освіти – магістр за спеціальністю «Маркетинг»;

- умови прийому на навчання за програмою регламентуються Правилами прийому до Університету «Україна».


2. Перелік компонент освітньо-професійної програми 
та їх логічна послідовність
2.1. Перелік компонент ОП

	Код н/д
	Компоненти освітньої програми 
(навчальні дисципліни, курсові проекти (роботи), практики, кваліфікаційна робота)
	Обсяг
	Форма
підсумк. контролю
	Семес-три

	
	
	кредити ECTS
	академ. години
	
	

	1
	2
	3
	4
	5
	6

	І. ЦИКЛ ЗАГАЛЬНОЇ ПІДГОТОВКИ

	Обов’язкові компоненти освітньої програми
	 

	ОК 1.1
	Дидактика вищої школи
	3
	90
	дз
	2

	ОК 1.2
	Глобальна економіка
	4
	120
	і
	1

	ОК 1.3
	Соціальна відповідальність держави і бізнесу
	3
	90
	і
	1

	ОК 1.4
	Інноваційний розвиток підприємства
	4
	120
	і
	2

	Всього ОК за І циклом
	14
	420
	 
	 

	Вибіркові компоненти освітньої програми

	Всього ВК за І циклом
	6
	180
	 
	 

	ВК 1.1
	Дисципліни вільного вибору студентів із загальноуніверситетського переліку дисциплін
	 6
	180 

 
	 з
	2

	ВК 1.2
	
	
	
	 з
	

	Всього за циклом загальної підготовки
	20
	600
	 
	 

	ІІ. ЦИКЛ ПРОФЕСІЙНОЇ ПІДГОТОВКИ

	Обов’язкові компоненти освітньої програми
	 

	ОК 2.1
	Менеджмент у системі органів державної влади
	4
	120
	і,КР
	1

	ОК 2.2
	Інноваційний менеджмент
	3
	90
	з
	2

	ОК 2.3
	Інвестиційний менеджмент
	3
	90
	з
	2

	ОК 2.4
	Стратегічний менеджмент
	3
	90
	і
	2

	ОК 2.5
	Фінансовий менеджмент
	4
	120
	і
	1

	ПР 1
	Педагогічна практика
	6
	180
	дз
	2

	ПР 2
	Переддипломна практика
	9
	270
	дз
	3

	 
	Підготовка магістерської кваліфікаційної роботи
	19
	570
	захист
	 

	 
	Захист магістерської  кваліфікаційної роботи
	2
	60
	 
	 

	Всього ОК за ІІ циклом
	53
	1 590
	 
	 

	Вибіркові компоненти освітньої програми

	Всього ВК за ІІ циклом
	17
	510
	 
	 

	ВК 2.1
	Організація бізнесу та бізнес-планування
	3
	90
	з
	

	ВК 2.2
	Європейська інтеграція
	4
	120
	з
	

	ВК 2.3
	Реінжиніринг бізнес-процесів
	3
	90
	з
	

	ВК 2.4
	Бренд-менеджмент
	4
	120
	з
	

	ВК 2.5
	Тайм-менеджмент
	3
	90
	з
	

	ВК 2.6
	Організація бізнесу
	3
	90
	з
	

	ВК 2.7
	Організація управління часом
	4
	120
	з
	

	ВК 2.8
	Міжнародна інвестиційна діяльність
	3
	90
	з
	

	ВК 2.9
	Стратегічне планування зовнішньоекономічної діяльності
	3
	90
	з
	

	ВК 2.10
	Зовнішньоекономічні операції
	4
	120
	з
	

	Всього за циклом професійної підготовки
	70
	2 100
	 
	 

	ЗАГАЛЬНИЙ ОБСЯГ ОСВІТНЬОЇ ПРОГРАМИ

	Всього дисциплін вільного вибору 
	23
	690
	 

	РАЗОМ:
	90
	2 700
	 


2.2. Структурно-логічна схема ОП

 SHAPE  \* MERGEFORMAT 



Рис. 1. Взаємозв`язок складових програми підготовки

магістра менеджменту
3. Форма атестації здобувачів вищої освіти

Атестація випускників освітньої програми спеціальності 073 "Менеджмент" проводиться у формі публічного захисту магістерської кваліфікаційної роботи та завершується видачею документу встановленого зразка про присудження ступеня магістра із присвоєнням кваліфікації «магістр менеджменту». 
Кваліфікаційна робота має передбачати розв’язання складного спеціалізованого завдання або практичної проблеми в сфері управління, що характеризується комплексністю і невизначеністю умов, із застосуванням теорій та методів економічної науки.

У кваліфікаційній роботі не може бути академічного плагіату, фальсифікації та списування.

Кваліфікаційна робота має бути оприлюднена на офіційному сайті закладу вищої освіти або його підрозділу.
Атестація здійснюється відкрито і публічно.

4. Вимоги до наявності системи внутрішнього забезпечення якості вищої освіти

Заклади вищої освіти несуть первинну відповідальність за якість послуг щодо надання вищої освіти.

В Університеті функціонує система забезпечення якості освітньої діяльності та якості вищої освіти (система внутрішнього забезпечення якості), яка передбачає здійснення таких процедур і заходів:

1) визначення принципів та процедур забезпечення якості вищої освіти;

2) здійснення моніторингу та періодичного перегляду освітніх програм;

3) щорічне оцінювання здобувачів вищої освіти, науково-педагогічних і педагогічних працівників закладу вищої освіти та регулярне оприлюднення результатів таких оцінювань на офіційному веб-сайті закладу вищої освіти, на інформаційних стендах та в будь-який інший спосіб;

4) забезпечення підвищення кваліфікації педагогічних, наукових і науково-педагогічних працівників;

5) забезпечення наявності необхідних ресурсів для організації освітнього процесу, в тому числі самостійної роботи студентів, за кожною освітньою програмою;

6) забезпечення наявності інформаційних систем для ефективного управління освітнім процесом;

7) забезпечення публічності інформації про освітні програми, ступені вищої освіти та кваліфікації;

8) забезпечення ефективної системи запобігання та виявлення академічного плагіату у наукових працях працівників Університету і здобувачів вищої освіти;

9) інших процедур і заходів, що описані у Положенні про систему забезпечення якості підготовки здобувачів вищої освіти, затвердженому рішенням Вченої ради Університету «Україна» від 22 лютого 2018 року, протокол № 1.

Система забезпечення закладом вищої освіти якості освітньої діяльності та якості вищої освіти (система внутрішнього забезпечення якості) за поданням закладу вищої освіти оцінюється Національним агентством із забезпечення якості вищої освіти або акредитованими ним незалежними установами оцінювання та забезпечення якості вищої освіти на предмет її відповідності вимогам до системи забезпечення якості вищої освіти, що затверджуються Національним агентством із забезпечення якості вищої освіти, та міжнародним стандартам і рекомендаціям щодо забезпечення якості вищої освіти.
5. Матриця відповідності програмних компетентностей
компонентам освітньої програми
	
	ОК 1.1
	ОК 1.2
	ОК 1.3
	ОК 1.4
	ОК 2.1
	ОК 2.2
	ОК 2.3
	ОК 2.4
	ОК 2.5
	ВК 2.1
	ВК 2.2
	ВК 2.3
	ВК 2.4
	ВК 2.5
	ВК 2.6
	ВК 2.7
	ВК 2.8
	ВК 2.9
	ВК 2.10

	ЗК 1
	+
	
	
	
	+
	
	+
	+
	
	+
	
	+
	
	+
	+
	+
	+
	
	+

	ЗК 2
	+
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	+
	
	
	

	ЗК 3
	
	
	+
	+
	
	+
	+
	
	
	
	
	
	
	+
	
	+
	+
	
	

	ЗК 4
	
	
	
	+
	
	+
	
	
	
	+
	
	+
	+
	
	+
	
	
	
	

	ЗК 5
	+
	+
	+
	
	+
	
	
	
	
	
	+
	
	
	+
	
	+
	
	
	

	ЗК 6
	
	+
	
	
	
	
	
	
	
	
	+
	
	
	
	
	
	
	+
	

	ЗК 7
	
	
	
	
	+
	
	
	+
	+
	
	
	
	
	
	
	
	
	+
	+

	ЗК 8
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	+
	
	+
	
	
	+
	
	
	+
	

	ЗК 9
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	+
	
	+
	+
	+
	+
	
	
	
	

	ЗК 10
	
	
	+
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	+
	
	
	

	ФК 1
	
	+
	
	
	
	
	+
	+
	
	
	+
	
	
	+
	
	+
	+
	
	+

	ФК 2
	
	
	
	+
	+
	+
	+
	
	
	+
	+
	+
	
	
	+
	
	+
	
	

	ФК 3
	
	+
	
	
	
	
	+
	+
	
	
	
	
	+
	
	
	
	+
	+
	+

	ФК 4
	
	
	+
	
	+
	
	
	
	
	+
	
	+
	
	
	+
	
	
	
	

	ФК 5 
	+
	
	
	
	
	
	
	
	+
	
	
	
	
	+
	
	+
	
	
	

	ФК 6
	
	
	
	
	+
	
	
	
	+
	
	
	
	+
	
	
	
	
	
	

	ФК 7
	
	+
	
	
	
	
	
	
	+
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	ФК 8
	
	
	
	
	+
	
	+
	+
	
	+
	
	+
	
	
	+
	
	+
	+
	+


6. Матриця забезпечення програмних результатів навчання (ПРН)
відповідними компонентами  освітньої програми

	
	ОК 1.1
	ОК 1.2
	ОК 1.3
	ОК 1.4
	ОК 2.1
	ОК 2.2
	ОК 2.3
	ОК 2.4
	ОК 2.5
	ВК 2.1
	ВК 2.2
	ВК 2.3
	ВК 2.4
	ВК 2.5
	ВК 2.6
	ВК 2.7
	ВК 2.8
	ВК 2.9
	ВК 2.10

	ПРН 1
	
	+
	
	
	+
	
	+
	
	+
	
	+
	
	
	+
	
	+
	+
	
	

	ПРН 2
	
	+
	+
	
	+
	
	
	
	
	+
	
	+
	
	
	+
	
	
	
	+

	ПРН 3
	
	
	
	+
	
	+
	
	
	
	
	+
	
	+
	
	
	
	
	+
	+

	ПРН 4
	
	+
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	+
	
	+
	+
	
	

	ПРН 5
	
	
	
	
	
	
	+
	
	+
	
	+
	
	
	
	
	
	+
	
	

	ПРН 6
	+
	
	+
	
	
	
	
	+
	
	+
	
	+
	
	+
	+
	+
	
	
	+

	ПРН 7
	
	
	
	
	
	
	
	+
	+
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	+

	ПРН 8
	
	
	
	
	
	
	
	+
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	+

	ПРН 9
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	+
	
	+
	
	+
	+
	+
	
	+
	

	ПРН 10
	
	
	
	+
	
	+
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	ПРН 11
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	+
	
	+
	+
	
	+
	
	+
	+
	

	ПРН 12
	+
	
	
	+
	+
	
	
	
	
	
	
	+
	
	+
	
	+
	
	
	+


1 семестр








Соціальна відповідальність держави та бізнесу





3 семестр








Менеджмент у системі органів державної влади





Переддипломна практика





Фінансовий менеджмент





Глобальна економіка





Стратегічний менеджмент





Інвестиційний менеджмент





2 семестр








Інноваційний розвиток підприємства





Дидактика вищої школи





Вибіркові компоненти





Інноваційний менеджмент





Педагогічна практика
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